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Ledelsesberetning

Musikbranchen er i konstant bevaegelse. Al og nye teknologier forandrer allerede maden, musik
bliver skabt, distribueret og forbrugt p&. Det aendrer vilkarene for branchen — men ikke behovet
for kreativitet, kunstnerisk udvikling og steerke forbindelser mellem musik og mennesker.

Netop derfor har individet, feellesskabet og de langsigtede rammer for branchen staet centralt i
aret, der er gaet. Vi har et feelles ansvar for at udvikle en musikbranche, der bade er innovativ,
baeredygtig, tryg og mangfoldig.

2025 var et ar praeget af fortsat udvikling i musikbranchen. Musikselskabernes samlede omsaet-
ning steg med 1,8 %, hvilket afspejler et marked, der fortsat udvikler sig, om end i et mere stabilt
tempo end de foregaende ar.

Udviklingen var samtidig kendetegnet ved flere markante forskydninger. Den digitale omsaetning
oplevede et mindre fald, mens den fysiske del af markedet — saerligt drevet af den fortsatte
vaekst i vinylsalget — bidrog positivt til den samlede omseetningsudvikling. Dansk repertoire fast-
holdt desuden sin steerke position og stod for en vaesentlig del af vaeksten.

Udviklingen i musikselskabernes omsaetning forteeller dog ikke hele historien om musikmarke-
det. Streamingplatforme melder om rekordhgje udbetalinger, mens musikselskabernes digitale
omszetning flader ud. Det peger pa en forskydning i, hvor veerdien i den digitale musikgkonomi
skabes og fordeles. Samtidig fylder Al-genereret musik stadigt mere pa de digitale platforme og
udfordrer vilkarene for det menneskeskabte repertoire.

Det understreger behovet for klare rammer for den digitale udvikling — ikke mindst pa Al-omradet
— herunder ansvarlig licensering og respekt for rettigheder.

Parallelt med disse udviklinger beveeger kgnsbalancen i toppen af dansk musik sig i en positiv
retning. Flere kvindelige artister bliver signet, flere udgiver musik, og deres gennemslag pa hitli-
sterne er ikke til at tage fejl af.

Det haenger sammen med en langsigtet indsats fra hele branchen. Musikselskaberne arbejder
malrettet med at udvikle og investere i en bredere talentmasse, og det kan nu maerkes — bade i
udbuddet og pa hitlisterne.

Indsatsen fortseetter, samtidig med at vi i endnu hgjere grad retter blikket mod at skabe bedre og
mere beaeredygtige rammer for at kunne veere og trives i branchen over tid. For en sund branche
males ikke kun pa vaekst, men ogsa pa vilkar.

Det er den balance, vi som branche skal vaerne om — ogsa nar forandringerne accelererer.

Signed by: DocuSigned by:
karun Unound Jakob Plosir Matluiasun
Karen Vincent Jakob Plesner Mathiasen
Bestyrelsesleder, IFPI Danmark National Group Director, IFPI Danmark
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Organisationen
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Indledning

IFPI Danmark er den danske afdeling af musikselskabernes internationale brancheorganisation,
som pa verdensplan repraesenterer mere end 1.300 producenter og distributarer fordelt pa 56
nationale markeder. Medlemskredsen er sammensat af omkring 35 musikselskaber, som produ-
cerer og/eller distribuerer musik i Danmark.

Arbejdsomrader

IFPI Danmark har til formal at fungere som brancheorganisation for medlemmerne i feelles anlig-
gender. IFPI Danmark er talergr for musikselskaberne ift. dansk, europaeisk og international lov-
givning samt repraesentation i relevante forvaltningsorganisationer. IFPI Danmark star ogsa for
feelles brancheaktiviteter som Danish Music Awards, markedsstatistikker og meget andet. Pa dag-
lig basis er IFPI Danmark iszer optaget af nedenstadende indsatsomrader.

Jura

Som medlem af IFPI Danmark har musikselskaberne mulighed for at fa juridisk radgivning og
sparring fra IFPI Danmarks sekretariat i forhold til de ophavsretlige spargsmal, som opstar i for-
bindelse med musikselskabernes daglige arbejde. IFPI Danmark gar som brancheorganisation
ogsa ind i juridiske tvister, som har musikselskabernes feelles interesse. Samtidig analyserer IFPI
Danmark lgbende ophavsretslige problemstillinger med henblik pa at sikre medlemmerne af IFPI
Danmark optimale rammevilkar.

Kommunikation og public affairs

IFPI Danmark arbejder malrettet for at synligggre musikselskabernes vigtige rolle i det danske
samfund. Derfor deltager IFPI Danmark aktivt i den offentlige debat — hvad enten det handler om
musikselskabernes generelle rolle i kulturlivet, den digitale udvikling i musikbranchen eller politi-
ske diskussioner, der har indflydelse pa de kreative branchers rammevilkar. Pa vegne af musik-
selskaberne sgger IFPI Danmark i den sammenhaeng at praege udviklingen inden for lovgivnin-
gen pa de omrader, der vedrgrer branchens virke. Det sker dels som aktiv hgringspartner, dels
ved iveerkszettelse af egne initiativer pa relevante omrader. IFPI Danmark er lgbende i dialog
med en lang raekke ministerier, Regeringen, Folketinget, EU-Kommissionen, EU-Parlamentet og
andre interesseorganisationer.

@konomi

Som brancheorganisation er det en vigtig opgave for IFPI Danmark at sikre medlemmernes over-
ordnede muligheder for at kunne drive forretning. Denne opgave lgfter IFPI Danmark blandt andet
ved Igbende at analysere musikselskabernes muligheder for kommercialisering og identificere
barrierer for yderligere udvikling.

Herudover arbejder brancheorganisationen IFPI Danmark sammen med forvaltningsorganisatio-
nen MPO, der star for at forvalte musikselskabernes rettigheder og for at udlodde musikselska-
bernes rettighedsvederlag.
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Uafhaengigt af samarbejdet mellem IFPI Danmark og MPO fordeler IFPI Danmark de vederlag,
som Gramex med hjemmel i ophavsretslovens § 68 m.v. indhenter pa vegne af IFPI Danmarks
medlemmer.

IFPI Danmarks struktur

IFPI Danmark er en brancheorganisation, der er oprettet som en forening. Som medlem optager
IFPI Danmark producenter og distributgrer af indspillet musik, der regelmaessigt producerer eller
har eneret til at distribuere indspillet musik.

Ved indtraeden i IFPI Danmark betaler medlemmet et indskud, hvis starrelse fastseettes af gene-
ralforsamlingen. Udmeldelse af IFPI Danmark kan ske med seks maneders varsel til et kalender-
ars udgang. Indtil denne periode udlgber, har det pageeldende medlem samme rettigheder og
pligter som andre medlemmer. Et udmeldt medlem er endvidere bundet af aftaler, som IFPI Dan-
mark har indgaet, indtil sddanne aftaler lovligt kan opsiges eller ophgarer.

IFPI Danmarks gverste myndighed er generalforsamlingen, og den overordnede ledelse vareta-
ges af bestyrelsen, der bestar af seks generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. Herud-
over kan der udpeges observatarer. Hvert ar veelges to bestyrelsesmedlemmer, én fra et "major”
musikselskab og én fra et dansk/skandinavisk musikselskab for en trearig periode, saledes at der
kontinuerligt er fire bestyrelsesmedlemmer med en anciennitet pa mindst to ar.

Safremt et medlem af bestyrelsen fratraeder fgr udlgbet af en valgperiode, indkalder bestyrelsen
til ekstraordinaer generalforsamling til valg af nyt bestyrelsesmedlem for det fratreedende medlems
resterende valgperiode.

Af bestyrelsens seks medlemmer skal tre medlemmer repraesentere major musikselskaber, og tre
medlemmer repraesentere uafhaengige musikselskaber. Efter geeldende regler arbejder IFPI Dan-
marks bestyrelse for diversitet, ligestilling og mangfoldighed og tilstreeber til enhver tid, at dette
ogsa sikres i bestyrelsessammensaetningen. Bestyrelsen har desuden mulighed for at udpege op
til to observatarposter. Observatgrerne har ret til at deltage i bestyrelsesmgder, men har ingen
stemmeret. Bestyrelsen er underlagt en kanskvotering ifm. bestyrelsens sammenszaetning. Sale-
des kan personer af ét kan maksimalt beseaette 3 ud af 6 pladser i bestyrelsen.

| det omfang et bestyrelsesmedlem ikke leengere repreesenterer den enhed af musikselskaber,
som bestyrelsesmedlemmet er valgt ind fra, skal bestyrelsesmedlemmet udtreede af bestyrelsen.
Blandt bestyrelsens medlemmer veelger generalforsamlingen bestyrelsens bestyrelsesleder. Be-
styrelsen udpeger en National Group Director for IFPI Danmark. National Group Directoren er
daglig leder af og ansvarlig for en passende sammensaetning af sekretariatet, der star for den
daglige drift.

Sekretariatsfunktionen er varetaget af Gorrissen Federspiel.
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National Group Directoren er ogsa IFPI Danmarks kasserer og skal sikre, at IFPI Danmarks formal
0g opgaver varetages behgrigt. | IFPI Danmark opererer man yderligere med en direktar for kom-
munikation og public affairs, som dog ikke er tegningsberettiget for foreningen. IFPI Danmark
tegnes saledes af den samlede bestyrelse, af National Group Directoren eller af bestyrelseslede-
ren i forening med National Group Directoren.

Oplysninger om bestyrelsen i indeveerende periode
(regnskabsaret 2025)

Casper Bengtson Karen Vincent
(bestyrelsesleder fra 27. august 2024) (bestyrelsesmedlem fra 8. marts 2024)

Henrik Daldorph Laura Littauer
(bestyrelsesleder til 27. august 2024)

Anna Lea Bertelsen Sgren Krogh Thompson
(bestyrelsesmedlem fra 22. september 2025)

Den samlede aflgnning til bestyrelsen udgjorde 622 TDKK i 2025.

Jesper Reginal udtradte som bestyrelsesmedlem pa generalforsamlingen i 2025 og blev udpeget
til observatgr den 1. oktober 2025. Observatgren oppebeerer et honorar pa niveau med de gvrige
bestyrelsesmedlemmer.
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Fordelingspolitik og politik for ufordelbare midler

Rettighedsvederlag
De til IFPI Danmark indkomne rettighedsvederlag, der udbetales fra Gramex, udloddes direkte af
IFPI Danmark til IFPI Danmarks medlemmer. Rettighedsvederlagene udloddes pa grundlag af
fordelingsngglerne i vedteegternes bilag 1.

Endvidere udloddes midlerne i takt med, at de indgar til IFPI Danmark og i det omfang IFPI Dan-
mark har et tilstraekkeligt fordelingsgrundlag. | IFPI Danmark er der udarbejdet et vejledende ud-
lodningsarshjul, der skematisk og kronologisk opstiller de udlodninger, der foretages af IFPI Dan-
mark, og efter hvilke fordelingsnggler fordelingen sker.

IFPI's geeldende fordelingspolitik blev vedtaget pa generalforsamlingen den 28. august 2025. De
geeldende fordelingsnggler er beskrevet herunder.

Faktisk
forbrug

Fordelingen af midlerne foretages
pa baggrund af faktisk forbrug i form
af rapportering fra brugeren eller
ekstern registrering af brugen.

De rettigheder der er registeret som benyttede honoreres for den
pageeldende brug (forholdsmaessigt).

Analogt
fordelings-
grundlag

I mangel af information om faktisk
forbrug benyttes den naermeste for-
deling baseret pa faktisk forbrug.

| visse tilfeelde vil det ikke vaere muligt at fremskaffe information
om faktisk forbrug. Dette kan skyldes, at informationen pa ingen
made kan fremskaffes, eller at det vil veere uforholdsmaessigt
byrdefuldt (fx gkonomisk eller tidsmeessigt) at tilvejebringe infor-
mation om faktisk forbrug for det pageeldende omrade. | disse
tilfeelde kan der efter bestyrelsesbeslutning benyttes et analogt
fordelingsgrundlag, safremt der eksisterer et andet omrade, hvor
det faktiske forbrug er kendt, og som er tilstraekkeligt beslsegtet
til, at fordelingen kan foretages pa baggrund af denne brug.

Snitnggle

Fordelingen foretages pa baggrund
af det forrige ars samlede udlodnin-
ger opgjort forholdsmaessigt.

Fordelingen kan benyttes i tilfeelde af, at der ikke kan fremskaffes
information om faktisk forbrug. Dette kan skyldes, at informatio-
nen pa ingen made kan fremskaffes, eller at det vil veere ufor-
holdsmaessigt byrdefuldt (gkonomisk eller tidsmaessigt) at tilve-
jebringe information om faktisk forbrug for det pageeldende om-
rade. Herudover eksisterer der ikke et beslaegtet omrade med
faktisk fordeling, som kan benyttes analogt. Fordelingen indebee-
rer, at de samlede udlodninger fra det foregaende ar opgares sa-
ledes, at en rettighedshavers samlede procentandel af de udlod-
dede midler det forrige ar benyttes som fordeling. Det er séledes
rettighedshaverens gennemsnitlige andel af midler det forega-
ende ar, som udlodningen er baseret pa.
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Ufordelbare midler

De ufordelbare midler er indkomne rettighedsvederlag, som IFPI Danmark ikke har kunne fordele
og som ingen rettighedshaver har gjort krav pa inden for en frist pd 3 ar fra udgangen af det
regnskabsar, hvori de pageeldende belgb kunne opkraeves.

Nar rettighedsmidler kategoriseres som "ufordelbare midler”, fortabes en eventuel rettighedsha-
vers retskrav pa at kunne kreeve pengene udbetalt.

De ufordelbare midler fordeles pa grundlag af IFPI Danmarks fordelingsnagle 3 (snitnaglen) eller
overdrages til MPO med henblik pa fordeling efter passende fordelingsnagler.

Aktivitetsrapport

IFPI Danmarks aktiviteter omfattede i 2025, udover den generelle drift af foreningens sekretariat,
en raekke strategiske indsatser.

Al var fortsat et centralt fokusomrade. IFPI Danmark arbejdede med de ophavsretlige og politiske
rammer for generativ Al og bidrog til den nationale, europaeiske og internationale dialog om an-
svarlig regulering. Som led heri offentliggjorde IFPI Danmark en analyse af de gkonomiske kon-
sekvenser, Al kan fa for den danske musikbranche.

IFPI Danmark fortsatte samtidig arbejdet for en mere mangfoldig og baeredygtig musikbranche.
IFPI fik blandt andet udarbejdet en analyse af udviklingen i kensbalancen pa de danske hitlister,
som dokumenterede en markant stigning i kvinders repreesentation blandt danske artister over de
seneste ti ar. Analysen bidrog med ny viden om udviklingen i branchen og understgttede den
fortsatte dialog om diversitet og talentudvikling.

IFPI tilsluttede sig desuden Barselsalliancen for at bidrage til bedre vilkar for isger kvinder i musik-
branchen og indtradte i styregruppen for Musiklivets Partnerskab for Beeredygtig Udvikling, hvor
man bidrog til det strategiske arbejde med at fremme en mere baeredygtig, ansvarlig og inklude-
rende udvikling af den danske musikbranche.

IFPI Danmark brugte ligeledes ressourcer i de forvaltningsorganisationer, der er centrale for mu-
sikproducenterne, hvor organisationen lgbende varetog medlemmernes interesser.

IFPI Danmark var fortsat medlem af og engagerede sig aktivt i det politiske arbejde i Rettigheds-
Alliancen og Dansk Erhverv.

Udgiftspolitik og politik for fradrag af omkostninger

IFP1 Danmarks udgifter skal veere rimelige i forhold til IFPI Danmarks opgaver.

IFPI Danmarks omkostninger deekkes af:
o det betalte indskud ved indtraeden,
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¢ et af generalforsamlingen fastsat medlemskontingent
eller
e et variabelt medlemskontingent baseret pa indteegter fra Gramex.

Det variable kontingent skal have en sadan sterrelse, at IFPI Danmarks arlige udgifter, fraregnet
kontingentindtaegter fra kategori B, C & D, udlignes.

Medlemskontingent modregnes som udgangspunkt ved udbetaling af vederlag til medlemmerne
fra IFPI Danmark.

Medlemmernes andel af vederlag, der fordeles gennem IFPI Danmark, afregnes af IFPI Danmark
snarest muligt og senest ni maneder efter udgangen af det regnskabsar, de pageeldende ret-
tighedsvederlag er endeligt modtaget, medmindre der er objektive forhold, som forhindrer dette.

| 2025 udgjorde IFPI Danmarks samlede udgifter 9.683 TDKK (2024: 10.151 TDKK). Heraf ud-
gjorde udgifterne til sekretariatets drift, revisor, bestyrelseshonorarer mv. 8.897 TDKK (2024:
8.386 TDKK), mens udgifterne til kommunikation, kontingenter og markedsundersggelser ud-
gjorde 785 TDKK (2024: 754 TDKK).

| forbindelse med DMA udgjorde IFPI Danmarks samlede udgifter 1,0 TDKK (2024: 1.011 TDKK).

Investeringspolitik, risikostyringspolitik, tilsynsfunktion og
interessekonflikter

Som IFPI Danmarks gverste myndighed er det generalforsamlingen der, nar dette matte veere
relevant, traeffer beslutning om foreningens investeringspolitik.

Generalforsamlingen godkender arligt IFPI Danmarks etiske regler, som IFPI Danmarks medlem-
mer skal overholde.

IFPI Danmarks bestyrelse fastseetter procedurer til forhindring af interessekonflikter, tilsyn med
sekretariatet samt risikostyring.

Et bestyrelsesmedlem ma ikke deltage i behandlingen af sager, hvis den pagaeldende enten selv
eller som repraesentant for tredjepart har en veesentlig interesse, der kan veere i strid med IFPI
Danmarks eller medlemmerne af IFPI Danmarks interesser. Foreligger der tvivl om et bestyrel-
sesmedlems habilitet, traeffer den gvrige bestyrelse afggrelse herom. Bestyrelsesmedlemmer af-
giver arligt en individuel erkleering om interessekonflikt til generalforsamlingen.

Bestyrelsen farer tilsyn med, at de aktiviteter der er palagt sekretariatet, varetages pa en behgrig
og tilfredsstillende made, herunder at sekretariatet falger de af generalforsamlingen og af besty-
relsen vedtagne beslutninger. Bestyrelsen er ansvarlig for at treeffe beslutning om foreningens
overordnede mal og strategier.

10
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Arsrapport 2025

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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IFPI Danmark

Foreningsoplysninger

Forening

IFPI Danmark

c/o Gorrissen Federspiel
Axeltorv 2

1609 Kgbenhavn V

CVR-nr.: 825187 11
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Internet: www.ifpi.dk
E-mail: ifpi@ifpi.dk

Bestyrelse

Karen Vincent, bestyrelsesleder

Laura Christine Boie Littauer, neestbestyrelsesleder
Janus Barnewitz

Marie Seebach

Sgren Krogh Thompson

Anna Lea Bertelsen

Sekretariatet
Jakob Plesner Mathiasen

Revision

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S

Dirigent

DocuSigned by:

ﬂa&ob Ploswar Matluiasn

BoUOB/ U7 TooUao0

Godkendt péa foreningens generalforsamling, den 27. august 2026
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IFPI Danmark

Ledelsespategning

Bestyrelsen og sekretariatet har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.

januar 2025 - 31. december 2025 for IFPI Danmark.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med IFPI Danmarks vedtaegter, foreningens anvendte
regnskabspraksis og i henhold til lov om kollektiv forvaltning af ophavsret. Vi finder sekretariatets valg
af regnskabspraksis passende og de regnskabsmeessige skan rimelige. Den samlede praesentation
af arsregnskabet anses derudover som vaerende retvisende.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025, samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar 2025 - 31. december 2025.

Arsberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 27. august 2026

Sekretariat

Qgéﬁob Plesr Matluiasun
ak8B°PI&eHEr Mathiasen

Bestyrelse

Signed by: DocuSigned by:
karun Vinond Eg9\~
a

aren Vincent (A 4i%fine Boie Littauer

bestyrelsesleder naestbestyrelsesleder

Maric Secbadk Eﬁm ko Thompion
arie $eébach BrER Rr6gh Thompson

Signed by:

Janns Barmawits,

31506153994D437... «
anus Barnewitz

DocuSigned by:
@W Burlsun

AEQ49F5581 34..
Anna Lea Beitelsen
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IFPI Danmark 3

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i IFPI Danmark

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for IFPI Danmark for regnskabsaret 1. januar 2025 — 31. december
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestramsopggrelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes i overensstemmelse med IFPI Danmarks vedtsegter, foreningens
anvendte regnskabspraksis og i henhold til lov om kollektiv forvaltning af ophavsret.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver,
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar 2025 — 31. december 2025 i overensstemmelse med IFPI Danmarks vedtaegter, forenin-
gens anvendte regnskabspraksis og i henhold til lov om kollektiv forvaltning af ophavsret.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med IFPI Danmarks vedteegter, foreningens anvendte regnskabspraksis og i henhold til
lov om kollektiv forvaltning af ophavsret. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fort-
seette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
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revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlin-
formation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfagres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om for-
eningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmeaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke lsengere kan fortseette
driften.

o Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om arsberetningen
Bestyrelsen er ansvarlig for arsberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke arsberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om arsberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese arsberetningen og i den
forbindelse overveje, om arsberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om arsberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
foreningens vedtaegter.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsberetningen er i overensstemmelse med
foreningens vedtaegter. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i arsberetningen.

Kgbenhavn, den 27. august 2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

DocuSigned by:
(uridtian San,
Yi&tian’SaRderhage
statsautoriseret revisor
MNE nr. mne23347
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Arsberetning

Hovedaktivitet
Foreningens hovedaktivitet er at fremme musik som kulturelt og kommercielt medie samt varetage
medlemmernes faglige og politiske interesser.

IFPI Danmark er den danske afdeling af musikselskabernes internationale brancheorganisation, som
pa verdensplan repreesenterer mere end 1.300 producenter og distributarer fordelt pa 56 nationale
markeder. Medlemskredsen er sammensat af omkring 35 musikselskaber, som producerer og/eller
distribuerer musik i Danmark.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

2025 var et ar praeget af fortsat udvikling i musikbranchen. Musikselskabernes samlede omsaetning
steg med 1,8%, hvilket afspejler et marked, der fortsat udvikler sig, om end i et mere stabilt tempo end
de foregdende ar.

Udviklingen var samtidig kendetegnet ved flere markante forskydninger. Den digitale omsaetning op-
levede et mindre fald, mens den fysiske del af markedet — seerligt drevet af den fortsatte veekst i
vinylsalget — bidrog positivt til den samlede omsaetningsudvikling. Dansk repertoire fastholdt desuden
sin steerke position og stod for en veesentlig del af vaeksten. Udviklingen i musikselskabernes omsaet-
ning forteeller dog ikke hele historien om musikmarkedet. Streamingplatforme melder om rekordhgje
udbetalinger, mens musikselskabernes digitale omseetning flader ud. Det peger pa en forskydning i,
hvor veerdien i den digitale musikekonomi skabes og fordeles. Samtidig fylder Al-genereret musik
stadigt mere pa de digitale platforme og udfordrer vilkarene for det menneskeskabte repertoire.

Det understreger behovet for klare rammer for den digitale udvikling — ikke mindst pa Al-omradet —
herunder ansvarlig licensering og respekt for rettigheder.

Parallelt med disse udviklinger bevaeger kgnsbalancen i toppen af dansk musik sig i en positiv retning.
Flere kvindelige artister bliver signet, flere udgiver musik, og deres gennemslag pa hitlisterne er ikke
til at tage fejl af.

Det haenger sammen med en langsigtet indsats fra hele branchen. Musikselskaberne arbejder malret-
tet med at udvikle og investere i en bredere talentmasse, og det kan nu maerkes — bade i udbuddet og
pa hitlisterne.

Indsatsen fortseetter, samtidig med at vi i endnu hgjere grad retter blikket mod at skabe bedre og mere
beeredygtige rammer for at kunne veere og trives i branchen over tid. For en sund branche males ikke
kun pa veekst, men ogsa pa vilkar.
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Arsberetning

IFPI Danmark er ikke en forvaltningsorganisation. Dermed er foreningen heller ikke underlagt loven
om kollektiv forvaltning og kravet om en gennemsigtighedsrapport. Alligevel har vi valgt at lave en
gennemsigtighedsrapport for at sikre optimal transparens i IFPI Danmarks virke.

Arbejdsomrader

IFPI Danmark har til formal at fungere som brancheorganisation for medlemmerne i feelles anliggen-
der. IFPI Danmark er talergr for musikselskaberne ift. dansk og international lovgivning samt repree-
sentation i relevante forvaltningsorganisationer. IFPl1 Danmark star ogsa for markedsfaring af feelles
brancheaktiviteter som Danish Music Awards, markedsstatistikker og meget andet. Pa daglig basis er
IFPI Danmark iseer optaget af nedenstaende indsatsomrader.

Kommunikation

IFPI Danmark arbejder malrettet for at synliggare musikselskabernes vigtige rolle i det danske sam-
fund. Derfor deltager IFPI Danmark aktivt i den offentlige debat — hvad enten det handler om musik-
selskabernes generelle rolle i kulturlivet, modning af det digitale marked eller politiske diskussioner,
der har indflydelse pa de kreative branchers rammevilkar. Pa vegne af musikselskaberne sgger IFPI
Danmark i den sammenhaeng at praege udviklingen inden for lovgivningen pa de omrader, der vedrga-
rer branchens virke. Det sker dels som aktiv hgringspartner, dels ved iveerkseettelse af egne initiativer
pa relevante omrader. IFPI Danmark er Igbende i dialog med Kulturministeriet, Erhvervsministeriet,
Udenrigsministeriet, Folketingets partier, EU-Kommissionen, EU-Parlamentet og andre interesseor-
ganisationer.

Jura

Som medlem af IFPI Danmark har musikselskaberne mulighed for at fa juridisk radgivning og sparring
fra IFPI Danmarks sekretariat i forhold til de ophavsretlige spgrgsmal, som opstar i forbindelse med
musikselskabernes daglige arbejde. IFPI Danmark gar som brancheorganisation ogsa ind i juridiske
tvister, som har musikselskabernes feelles interesse. Samtidig analyserer IFPI Danmark Igbende op-
havsretslige problemstillinger med henblik pa at sikre medlemmerne af IFPI Danmark optimale ram-
mevilkar.

@konomi

Som brancheorganisation er det en vigtig opgave for IFPI Danmark at sikre medlemmernes overord-
nede muligheder for at kunne drive forretning. Denne opgave lgfter IFPI Danmark blandt andet ved
lgbende at analysere musikselskabernes muligheder for kommercialisering og identificere barrierer
for yderligere digital udvikling.

Herudover arbejder brancheorganisationen IFPI Danmark sammen med forvaltningsorganisationen
MPO, der star for at forvalte musikselskabernes rettigheder og for at udlodde musikselskabernes ret-
tighedsvederlag.
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Uafhaengigt af samarbejdet mellem IFPI Danmark og MPO fordeler IFPI Danmark de vederlag, som
Gramex med hjemmel i ophavsretslovens § 68 mv. indhenter pa vegne af IFPI's medlemmer.

Sekretariatshonorar
Det almindelige sekretariatshonorar udggar 6.871.783 kr.

Forventet udvikling

Der forventes en mindre stigning i indteegterne pa Gramex-omradet i 2026. Denne forventning baserer
sig pa, at dansk lovgivning per 1. januar 2024 flugter med EU-retten og dermed ikke diskriminerer
udenlandsk repertoire, hvorfor der fra arets begyndelse kan ske betaling til musikalsk repertoire, som
ikke tidligere har vaeret kompenseret pa omradet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrap-
porten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med IFPI Danmarks vedtaegter og foreningens anvendte
regnskabspraksis.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar foreningen som falge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga foreningen,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Foreningens indteegter

Foreningens indteegter vedrgrer overordnet Gramex-vederlag. Indteegterne er rettighedsmidler, der
skal videreudloddes til foreningens medlemmer. Rettighedsmidlerne, modtaget fra Gramex, omfatter
danske producenters andel af vederlag fra savel radio- og TV-udsendelser som anden offentlig frem-
farsel af fonogrammer, der vedrarer regnskabsaret. Derudover opkraever IFPI Danmark kontingent fra
medlemmerne, som daekker foreningens udgifter.

Foreningens udgifter
Foreningens udgifter omfatter omkostninger til blandt andet sekretariat, markedsundersggelser og
Danish Music Awards.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sasedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag
af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestadender

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig moms til rettighedshaverne
Skyldig moms til rettighedshaverne er momsbelgb modtaget fra Gramex, som skal betales til den
enkelte rettighedshaver som herefter er ansvarlig for afregningen.

Fordeling
Fordelingen af rettighedsmidler (arets disponible fordelingsbelgb) fordeles, udloddes eller reserveres
i henhold til de af bestyrelsen fastlagte principper, der i prioriteret reekkefalge er:

1) Fordeling efter faktisk forbrug efter rapportering fra brugeren eller ekstern rapportering.
2) Analog fordeling baseret pa rapportering.
3) Analog fordeling baseret pa forrige ars udlodninger (snitngglen).
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Resultatopggrelse for 2025
2025 2024
Note kr. t.kr.

Gramex 1 77.995.486 71.684
@vrige indtsegter 4.500 8
Foreningens indteegter 77.999.986  71.692
Renteindtaegter 115
Finansielle poster 115
Sekretariatshonorar 2 (7.363.206) (7.094)
Bestyrelseshonorar (622.500) (389)
Revisionshonorar (126.000) (121)
Juridisk bistand 0 (4)
Rettighedsalliancen (281.184) (278)
IFPI International 3 (742.738) (744)
Sekretariat generelt (9.135.628) (8.630)
Markedsundersggelser og diverse udgifter 4 (222.561) (190)
Kontingenter (MXD) (200.000) (200)
Kontingenter (Dansk Erhverv) (124.984) (120)
IFPI Kommunikation (547.545) (510)
Danish Music Awards 0 (1.011)
Foreningens udgifter (9.683.173)  (10.151)
Arets resultat til fordeling 68.316.813  61.656
Til fordeling mellem IFPI Danmarks medlemmer
Foreningens indtsegter 77.999.986 71.692
Finansielle poster 0 115
Medlemskontingenter (modregnet) (9.683.173) (10.151)

68.316.813 61.656
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Balance pr. 31.12.2025
2025 2024

Note kr. t.kr.
Tilgodehavende - Gramex 5 34.499.251 23.684
Tilgodehavende - Hitliste & Airplayliste 6 2.234.532 2.234
Tilgodehavende moms 0 122
Andre tilgodehavender 0 22
Periodeafgraensningsposter 2.323.631 209
Tilgodehavender 39.057.414 26.271
Likvide beholdninger 15.890.604 15.027
Omseaetningsaktiver 54.948.018  41.298
Aktiver 54.948.018  41.298
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Balance pr. 31.12.2025
2025 2024

Note kr. t.kr.
Arets resultat 68.316.813  61.656
Udlodning til medlemmer i aret (36.000.000) (31.000)
Medlemskontingenter, herunder variable aconto-kontingenter 7 10.846.534 10.123
Fordeling resultat 43.163.347  40.779
Afsat revisionshonorar 126.000 97
Skyldig momes til rettighedshaverne 10.058.919 0
Skyldigt medlemmer 432.914 1
Skyldige omkostninger 371.369 372
Skyldig moms 710.814 0
Skyldig A-skat mv. 84.655 49
Kortfristede geeldsforpligtelser 11.784.671 519
Geeldsforpligtelser 11.784.671 519
Passiver 54.948.018 41.298
Henseettelser 8

Pantseetninger og garantiforpligtelser mv. 9
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Pengestramsopggrelse for 2025

2025 2024

kr. t.kr.

Modtagne midler fra Gramex 77.995.486 71.684
@vrige indteegter 4.500 8
Renteindtaegter 0 115
Betaling af omkostninger mv. (9.683.173) (10.151)
Udlodninger for tidligere ar (29.932.576) (33.336)
Aconto-udlodning i aret (36.000.000) (31.000)
Andringer i tlgodehavender (12.786.413) 336
Andringer i geeldsposter 11.265.843 26
Pengestrgmme netto 863.667 (2.653)
Likvider 01.01.2025 15.026.937 17.680
Likvider 31.12.2025 15.890.604  15.027
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Noter

2025 2024

kr. t.kr.

1. Gramex
Individuelle midler
Radio- og TV-indteegter (landskanaler) 19.202.966 19.181
Radioindteegter (regionalkanaler) 1.574.594 1.564
Radioindteegter (kommercielle) 14.124.966 14.532
Radioindteegter (DAB 0g net) 3.829.853 3.743
Radioindteegter (Instore radio) 754.710 583
Individuelle midler i alt 39.487.089 39.603
Ej individuelle midler
@vrige indteegter 38.508.308 30.730
Mandatomrader 0 797
Ej individuelle midler i alt 38.508.308 31.527
Efterregulering 89 554
Gramex i alt 77.995.486 71.684

Gramex mandatomrader

Mandaterne er opsagt og omraderne forvaltes fra og med 2025 via Musikproducenternes Forvaltnings-

organisation (MPO).
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Noter
2025 2024
kr. t.kr.
2. Sekretariatshonorar
Sekretariatshonorar 6.871.783 6.737
Bonus — Gorrissen Federspiel 491.423 357
7.363.206 7.094
3. IFPI International
IFPI, kontingent baseret pa salg af radioindteegter 742.738 744
IFPI, internationalt medlemskontingent 85.474 85
Videredebiteret til medlemmer (85.474) (85)
742.738 744
4. Markedsundersggelser og diverse udgifter
Research 165.000 105
Hjemmeside, drift 2.831 5
Diverse omkostninger 16.542 54
Forsikringer 28.188 26
Branchestgtte 10.000 0
222.561 190

5. Tilgodehavende — Gramex

Stigningen i indtaegterne fra anden offentlig fremfgrelse kan navnlig henfgres til fortsat vaekst i licens-
indtaegterne pa omradet. Indtaegtsniveauet afspejler bl.a. den fortsatte effekt af implementeringen af

RAAP-dommen, herunder udvidelsen af det forvaltede repertoire, som har dannet grundlag for nye og

genforhandlede licensaftaler. Aconto-niveauet har kun vaeret opjusteret forsigtigt, idet man endnu ikke
kendte den endelige effekt af bl.a. det udvidede repertoire, hvorfor tilgodehavendet er hgjere end tid-

ligere. IFPI har modtaget tilgodehavendet fra Gramex i 2026.
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Noter

2025 2024
kr. t.kr.

6. Tilgodehavende — Hitliste & Airplayliste

Forbrugerlisten 1.400.004 1.400
Airplaylisten 750.000 750
Website 224.528 224
Rabat M&I Service (140.000) (140)

2.234.532 2.234

7. Medlemskontingenter

| 2025 blev IFPI's medlemmer modregnet deres medlemskontingenter forud. De faste kontingenter,
som blev modregnet i forbindelse med aconto-udlodning 1. kvartal, udgjorde 234.000 kr. mens de
variable aconto-kontingenter udgjorde 10.612.534 kr. De variable aconto-kontingenter er afregnet
aconto forud og udlignes efter endt regnskabsar.

8. Henseettelser
Midlerne fordeles til alle rettighedshavere efter faktisk forbrug eller analogt fordelingsgrundlag.

9. Pantsaetninger og garantiforpligtigelser mv.
Foreningen har ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre forpligtigelser.
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